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El presente trabajo es fruto del estudio de la Teo
ria actual sobre Administracibén de Personal y de las ex
periencias obté¢nidas con su aplicacibn, especialmente,-
en el Kinisterio de Salud, y tiene como aspiraciém el -
- contribuir en la formacidén de una doctrina que permita
la integracidén de conocimientos y esfuerzos en la tarea
diaria por alcanzar un mayor grado de eficiencia admi -
nistrativa basada en la satisfaccidn de los servidores.

La Administracién de Personal constituye en sf mig
ma, un arte y una ciencia, que, bien aplicada, trae con
sigo beneficios para el personal sobre el cual tiene Ju
risdiccidn, previniendo la presentaciédn de problemas --
y/o facilitando la solucidn de los mismos, lo que reper .
cute favorablemente en la organizacidn a la que se per-
tenece y a la comunidad que se sirva. ‘

La Administracién de Personal es una de las ramas
més antiguas e importantes de la Ciencia Administrativa,
Yy hoy en dfa, no se puede dejar de reconocer la vital
influencia que tiene en el desarrollo de las institucio
nes y de laes naciones. DIor este motivo y concientes del
prapel eminentemente promotor que le corresponde desempg'
flar al Istado en la sociedad moderna, es que, en el pre



sente trabajo, se trata de presentar con las limitacio-
nes del caso, el desarrollo de actividades administrati
vas de personal en el servicio pfiblico,

¥n la primera parte, se hace mencidn al material y
métodos utilizados para la elaboracibén de este trabajo,
tales como las disposiciones legales y administrativas
vigéntes, complementadas con la experiencia adquirida,

En la segunda parte, Teorfa de la Administracibén -
de Personal, se incluye, ademfs de la introducciébn y --
los conceptos generales, los objetivos, las funciones -~
tipicas y los procesos bésicos de la Administracibén de
Personal.

En la tercera parte, Experlen01as en la Administra
”clén del rersonal de Salud, antes de ingresar directa -
mente a la materia que es objeto de andlisis, se iniecia
_también con una introduccién, contimuando con los ante-

cedentes sobre la evolucidn que ha experimentado la -Ofi .

cina encargada de la administracién de Personal, hasta
concretarse en la actual Direccibn de Personal. Y se -
concluye con aspectos de organizacibn, experiencia ad--~
quirida, asi como proyecciones inmediatas y mediatas.

En la cuarta parte se consideran concretamente los
resultados obtenidas y la discusién, para completar el
esquema desarrollado, en bass a las realizaciones préc-
ticas y las proyecciones contenpladas, seflalandose las



linitaciones técnico-aduinistrativas que impiden un a--
vance a tono con el proceso de cambios.

#n la quinta parte se incluyen las conclusiones " a
las que se han llegado después de este recorrido tedri-
co-préctico de la Administracidén de Personal en el Sec-
- tor Salud, con las recomendaciones que se considera ne-
cesario indicar. ' |

Por filtimo, a manera de Zpilogo, se consigna el Re
sfimen del trabajo.

No est& demés sefialar que en estos momentos, a’pi—
vel de la COficina Nacional de Administracidén de Personal
(ONAP), los miembros del Sistema Nacional de Administra
cién de Personal, integrado por los Directores de Perso
nal de los diferentes liinisterios del Sector Piblico Na
cional, estén abocados en le elaboracién y formulacién
de los lineamientos gque sustenten el moderno Sistema Na
cional de Administracién de Persoual. Para ello se estf
‘tomando en cusnta nuevos criterios, técnicas depurédas Yy
una politica de avanzada, acorde con la vigencia de los
procesos de cambio que vive la problemética de la Admi-
nistracidén Fiblica en el concierto del pais.

De ahi gue este trabajo, se presenta como un primer
documento en este nivel, que manifiesta la inquietud re-
novadora de quienefi vivimos empefiados en estas funciones
el mismo que requeriréd de una permanente actualizaciébn,




pero que, ahora se ofrece como una contribucibn, basada

en el estudio y experiencia sobre la administracién del
personal de Salud. ' '

Ponemos asi este trabasjo, a disposicibn de las per
sonas e instituciones interesadas en el tema, teniendo
en cuenta que como documento referencial puede ser de u

tilidad para todos aquellos que tienen relacidn con el
Sistema, |




