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I. INTRODUCCION

El presente informe se ha estructurado coherente con los aspectos principales de la
investigacion, comprende ¢l analisis de los conocimientos en planificacion de los
Directores que contrastado con el funcionamiento de los Centros Educativos permite
afirmar la existencia de deficiencias en su funcion administrativa.

La presente investigacion es de caracter exploratorio, se origina cn la observacion
del trabajo no planificado de los Directores a lo que sc agrega la falta de un programa de
capacitacion en planificacion.

En el Distrito N° 10 de la provincia Cercado, se observo que los Directores cumplen
sus funciones sin prevision de actividades, los profesores no conocen sobre la organizacion
ni los objetivos y metas de la institucion en la que trabajan, y los padres de familia
desconocen el Cronograma de Actividades en ¢l que podrian participar.

Los Directores, presentan planes de trabajo mal claborados, va que los objetivos,
melas y procedimientos, no estan bien definidos.

En los dos ultimos afios, no se realizaron Cursos de Capacitacion en Planificacion
para Directores por lo cual no se modifica su capacidad profesional. Asisticron a algunos
cursillos, pero mas les interesd la obtencion de un certificado para su ascenso en el
escalafon, antes que aprovechar los contenidos del curso.

En el nivel central de la Direccion Departamental de Educacion hay técnicos

dedicados a capacitar a los maestros en general, pero no los hay formados en planificacion,



no existe un programa de capacitacion para Directores. por lo que estos no informa de las
actividades a cumplir durantc la gestion escolar, y en conscecuencia las actividades
administrativas se superponen, evidencias de la no planificacion de la Unidad Educativa.

En los Centros Educativos, los Directores no utilizan los aportes dc la
administracion, no distribuyen racionalmente los recursos materiales y financieros con
destino al cumplimiento de las actividades del proceso ensefianza - aprendizaje.

A partir de las observaciones descritas anteriormente s¢ detectd que los Directores
no estan capacitados cn planificacion de Centros FEducativos de los cuales son
responsables.

El Objetivo general de este trabajo es contribuir al mejoramiento de la
calidad de la Administracion Educativa de los Centros Educativos. Permitira a las
autoridades de Educacion cualificar los recursos humanos, en especial a los Directores, lo
que conducira a mejorar su desempefio.

El trabajo indagé a cerca de los conocimientos, que tienen los Directores sobre
planificacion de centros Educativos y la disponibilidad de recursos financieros para la
capacitacion de los mismos.

El Distrito N° 10 tiene una poblacion de 46.948,00 habitantes, es una zona urbano
popular, donde predomina el comercio.

Los alumnos de este Distrito provienen en su mayoria de zonas suburbanas de la
provincia del. Los profesores casi todos tienen una formacion normalista, exceptuando a un
26 % de maestros interinos. (Segun datos de la Direccion Distrital del Cercado).

Los Directores son todos maestros normalistas con titulo nacional, con una

antigiiedad de por lo menos ocho afios de servicio en el magisterio. Asisticron a cursos de



Administracion General y Cursillos de Mejoramiento Docente, pero ninguno en Direccion
de Centros Educativos. Las autoridades promovicron seminarios o talleres sobre
actividades curriculares y no asi en planificacion. En consccuencia, los Directores no
tienen una preparacion especifica para el cargo que ocupan.

La mayoria de los Centros Educativos estan ubicados principalmente en cuatro
calles: Baptista - Natanicl Aguirre, Sucre - Santivafiez, Tumusla y Hamiraya, lo que no
permitid subdividir en zonas. La ubicacion de cada uno de los Centros sc indica con una
numeracion en ¢l mapa del Distrito, en ANEXO IV, donde cada niimcro corresponde a un
Centro Educativo, cuyo listado se adjunta en el Anexo I11.

La poblacion objeto de estudio estd compuesta por 82 directores de los 82 Centros
Educativos. El grupo de estudio comprende a 24 directores de 24 Centros Educativos del
Nivel Secundario, equivalen al 30% de la poblacion de Directores.

n= N x(z-a/2)E2x(02) / {(z-a/2)E2x(02) + (N-1)xe2'

Para el estudio se utilizo como método la encuesta y la observacion: las técnicas
aplicadas fueron la entrevista y la observacion dirccta; para lo que sc¢ clabord el
cuestionario y una guia de obsérvaci(')n.

Después de todo el proceso de investigacion podemos afirmar que los directores de
los Centros Educativos no estan capacitados en planificacion.

Para el estudio sc utilizo como método la encuesta y la observacion; las
técnicas aplicadas fucron la entrevista y la observacion directa; para lo quc se clabor¢ cl

cuestionario y una guia de observacion.

1 Pardinas, Felipe. Metodologia y Técnicas de Investigacion en Ciencias Sociales. México: SIGLO XX, 1991.
Pag. 178.




Después de todo ¢l proceso de investigacion podemos afirmar que los directores de
los Centros Educativos no estan capacitados en planificacion.

El trabajo de investigacion permitird a las autoridades dc educacion de la
Jurisdiccion del Cercado tomar las medidas tendientes a cualificar los recursos humanos, en
especial, en el nivel de los Dircclores,v lo que redundara en la mejor atencion a los docentes
estudiantes y padres de familia.

Con la aplicacion del pretest observamos que no teniamos que aplicar los
instrumentos al inicio o al finalizar la jornada de trabajo, en cada Centro Educativo sino a
media jornada, ya que en las horas inicio - final los directores estan mas ocupados que en
las horas intermedias.

Durante la prueba de aplicacion de instrumentos se tardé aproximadamente entre
una y dos horas, en ¢l equipo dc trabajo reflexionando sobre el ticmpo empleado en la
entrevista consideramos que era excesivo, a cuya consecuencia cuando se procedid a la
aplicacion de los instrumentos, los mismos tuvieron una duracion aproximadamente entre

30 y 45 minutos.

2. EL FUNCIONAMIENTO DE CENTROS EDUCATIVOS

2.1.  La planificacion de los centros educativos.

En el presente estudio sc considera la siguiente conceptualizacion: " Un Centro
Educativo es un sistema, o conjunto de elementos interactuantes, en orden a CONseguir un
objetivo comiin, que tiene una relacion continua con el entorno, se nos prescenta integrado

por profesores, alumnos, directivos, proyecta al exterior el resultado de su trabajo ¢n las



sucesivas promociones de educandos que a su vez van a influir en esa sociedad que cs cl

entorno de la escuela"

Los objetivos institucionales expresan lo que quicre alcanzar la institucion,

referidos al conjunto de los medios y proceso que designa y requiere el Centro para

desarrollar la funcion educativa. Concepcion Ciscar v Esther Uria® nos dicen: " Que los

objetivos institucionales son coherentes entre si, identificados luego de un proceso
metddico de analisis de la situacion y prevision de las necesidades en materia educativa
tendiendo a formar un hombre reflexivo, critico, comprometido con ¢l cambio y una
superacion permanente.”.

Se considera cuatro tipos de evaluacion:

1. Evaluacion de contexto: Cuyos objetivos se orientan a identificar las necesidades del
contexto del Centro Educativo, valorando las oportunidades de satisfaccrlas.

2. Evaluacion de entrada: tienc como objetivo valorar la capacidad del sistema
(profesores, estudiantes, padres de familia, programas, equipos).

3. Evaluacion del proceso: Cuya finalidad consiste en identificar durante ¢l proceso, los
efectos de la planificacion, proporciona informacion sobre las dordencs, enscfianza,
disciplina y decisiones para los aspectos relevantes del procedimiento.

4. Evaluacion del producto: Aborda descripciones y juicios acerca de los resultados,

relacionandolos con los objetivos y la informacion facilitada por el contexto, la entrada

y el proceso, ¢ interpretacion de su valor o mérito.

2 CISCAR, CONCEPCION; URIA, MARIA ESTHER E. Organizacion Escolar y Accion Directiva. - Espaiia:
NARCEA, 1988, pag. 28.

? Ibid, pag. 47.



