
índice de capítulos

AUTORES

PRESENTACiÓN
V Ortún

PRÓlOGO
E. Alba

XIII

PROFESIONALES ENTREVISTADOS XV

PRIMERA PARTE
Atención multidisciplinar en cáncer en España

CAPíTULO 1
Atención multidisciplinar en cáncer en España
f. Prades y f.M. Borras

Presentación del informe
Diseño de estudio y métodos
Introducción

Atención multidisciplinar en cáncer: un nuevo marco para los procesos
de decisión

Un contexto favorable a la atención multidisciplinar en cáncer
Metáforas de la práctica multidisciplinar

Comprender la nueva orientación asistencial
Organización y liderazgo por patologías
Atención por patología tumoral: un proceso de descentralización

Formas organizativas de atención multidisciplinar
Atención multidisciplinar: niveles de institucionalización
Atención multidisciplinar organizada: objetivos
Roles en los equipos multidisciplinarios
Comités de tumores: características y funcionamiento interno
Factores críticos que influyen en el desarrollo de los equipos

IX

XI

1

3

3
4
5

5
9

10
12
12
19
22
22
25
33
47
60



Implicaciones organizativas y de política sanitaria 78
Planificación sanitaria y atención multidisciplinar en cáncer:

recomendaciones para su desarrollo 78
Planificar una bola de nieve llamada «seguimiento de supervivientes

de cáncen> 81
Apuntes para el modelo hospitalario 86

Conclusiones 94
ANEXO 1-1. Responsabilidad médica en un entorno multidisciplinar 100
Sobre «juegos de suma cero» y sumas «no nulas» 100
Las cuatro dudas de Studdert 101
Hacia una formalización de la toma de decisiones 102

VI Índice de capítulos

SEGUNDA PARTE
Contribuciones desde la experiencia 105

CAPíTULO 2
Atención multidisciplinar como modelo de calidad asistencial:
Experiencia del Hospital Universitario de Fuenlabrada 107
f.A. Guerra

CAPíTULO 3
De comités de tumores a unidades funcionales:
Experiencia del Hospital de la Esperanza-Hospital del Mar (Barcelona) 111
M. Algara

CAPíTULO 4
Creación de una unidad de patología mamaria:
Experiencia del Hospital Abente y Lago (A Coruña) 117
B. Acea

CAPíTULO 5
Cáncer como paradigma de la convergencia entre especialidades:
Experiencia del Hospital Carlos Haya (Málaga) 121
J. Herruzo

CAPíTULO 6
Atención multidisciplinar en cáncer: punto de vista de la cirugía 125
C. Vázquez

CAPíTULO 7
Gestión de casos en atención oncológica multidisciplinar 129
T. Ferro

CAPíTULO 8
El acto médico interdisciplinario 135
f.R. Germa



Índice de capítulos VII

CAPíTULO 9
Atención multidisciplinar en cáncer: reflexiones
desde la complejidad
j.P. Plaza y j. Prades

139

TERCERA PARTE
Atención integrada en cáncer: una perspectiva
internacional comparada 147
CAPíTULO 10
Gestión clínica y atención integrada en cáncer:
tendencias internacionales
A. Rico

Atención al cáncer en el siglo xxi
Marco analítico: atención integrada en red
Innovaciones internacionales en la última década: de las unidades

funcionales a las redes integradas
El futuro en España: políticas de atención integrada en cáncer

149

149
156

159
161

CUARTA PARTE
El compromiso como base para la acción 167
CAPíTULO 11
Declaración institucional para el desarrollo de la atención
multidisciplinar en cáncer en España 169


