
Ministerio de Salud y Deportes 

PRESENTACiÓN 

El Ministerio de S lud ~ Deportes pone a disposición de los actores clave: SEDES, DILOS, 

Geren tes de Red, Red Social y de los establecimientos de salud, el presente paquete modu­

lar de inducción teórico-instrumental sobre la implementación del Modelo de Gestión y del 

SUMI. 

La premisa básica es implementar adecuadamente el Modelo de Gestión y el SUMI en los 

Municipios. Con este objetivo se deben llevar a c~bc procc~os de inducción rápida y capa­

ci ta ión, ambos orientados a actualizar las competencias de los actores regionales y locales. 

Los DILOS, las Redes de Salud y la Red Social, están comprometidos a demostrar la factibi­

lidad y el beneficio de estas nuevas disposiciones sectoriales, que están orientadas a dis­

minuir los índices de mortalidad materno infantil, ronejorar la salud y la calidad de vida de 

la población boliviana y también a consolidar el proceso de planificación participativa . 

Con la inducción rápida se espera: 

(1) Promover la ade~uada implementación del Modelo de Gestión y del SU MI. 

(2) Inspirar iniciativa~ de apoye al fortalecimiento institucional de los DILOS. 


( ) Apoyar al proceso de consoli d"aciórf de las redes de salud. 


(4) Mejorar el rendimiento de los Gerentes de Red y personal de salud. 

Esperamos que el módulo sea de gran apoyo para todos los responsables de la implementa­

ción del Modelo de Gestión y del SUMI, especialmente para los participantes de los talleres 

del proceso de inducción rápida, a fin de que se puedan lograr los objetivos sectoriales de 

corto y largo plazo inspirados en el Plan Bolivia. 

Dr. Javier orres 

Minis ro de Salud y Deportes 
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Ministerio de Salud y Deportes 

PI~ÓLOGO 

El ser humano, por naturaleza, siempr ha i o ávido de con ¡miento. Ld uriosi­

acl h e que ntñao; y niños pequeños observen lodo con delen im i nto y cud do. 

Aprenden de I que miran, tocan, sienten ye o les a molde nd su pers na lidad. 

por e lo que en su esen ia el er l umano aprende todos 1- día' d sus acierto'> y 

error s. 

El Módulo de Inducción al SUMI, preten e ser un in.trumenl . nm rcado en e e 

proceso de enseñanz y prendiz je. No en un si. lema rígido, sino qu sigue la na­

turaleza hum nc oe c no er < lrav' d ¡a exp ríen ¡a y de la Jbservaci ' n. 

[ 1 Gobierno de Re pon abi l íd d ac ional del icene¡ado Gonzal Sánchez de Lo­

zada, Pre i lente Consti tucional de Bolivia y hs autoridades nac ion, les, imbu i os e 

e. le mismo e írilu, ana lizan las rrecesidade cotidian s y, com respu la él tas 

n cesidades, slá n las medirla_ so -i I s y de salud impl mente d s. 

El SU M I s, n i onceplo, una respu sta a la demanda socia l el una al nción de 

-alud di n. y de ca lida . E una e trate i ele d isminuc ión acelerada d la mortali ­

!ad materna e inf, ntil CJue onf ribuy al e fuerz nacional de reducci ón de I 0 ­

breza . Fu promul ada ·omo Ley N° 2426 del eguro Univers I M al rno Inf nti l, el 

21 de noviembre ele 2002. Asegura y al rga pr st c iones de sa lud a las madres, h . . 

la los () meses de, ué del parto, SI om a ni ñ s y niños desde su n imiento, ha> 

ta I 5 - año edacl . 

Esta ey qu rev lu iona l e ncepl de salud públ i a en el r ís, r e en el mu­

niclr io al DirectOrio L ca l d Sa lud (DIOS), como la m ima au t ridad en ge l ión 

de lud, rc ivindi a I con ~erto de léI participa Ión opul r y la el e nlra l ización 

adrn ini tra tiva, er la toma de de ¡si . ne,> a ivel loca l. 

8 te módulo pretende inducir al e nocil l i t del Modelo de Gestión, en el S i ~tema 

Naci nal de alud, d las rede' le serv ic io y de la. redes ...oc ie les, as í como loda la 

m.llla normill i la, I gal y de procedimi nlos administrativos del SUMI E omo su 

c.n 
Z 
c: 
&n 
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Ministerio de Salud y Deportes 

INTRO DUCCiÓN 

La Dirección General de Salud y Seguros Públicos, las Unidades Nacionales de Gestión del 

SUMI y de stión Estratégica de Recursos Humanos} ponen a disposición este paquete mo­

dular de Inducción para la Implementaci ' n del Modelo de Gestión: Redes de Salud, Direc­

torios Locales de Salud (OlLaS), SUMI y SNUS, dirigido principalmente a capacitadores ­

replicadores de los SEDES, así como a miembros de los OlLaS, gerentes de red y personal 

de los establecimientos de salud. 

Este material está basado en las políticas y normas establecidas por el Ministerio de Salud y 

Deportes (MSD) y en los lineamientos del Plan.Nacional de Capacitación de la Unidad de 

Gestión Estratégica de Recursos Humanos (UGERH). Fue compilado y adaptado para su apli­

cación en la INDUCCiÓN en base a un esfuerzo conjunto de los técnicos de la Unidad del 

SUMI, de la UGERH, de los Programas Naciof}ales del Ministerio de Salud y Deportes, de la 

Oficina de Cooperación Canadiense-Salud, UNICEF y OPS-OMS. Los materiales fueron re­

visados a la luz de la experiencia práctica de los técnicos del MSD y las Agencias de 

Cooperación. 

El material está estructurado en formato modular flexible. Aunque lo deseable es que sean 

tratados de manera integral y articulada, permite la utilización de los módulos en forma in­

dependiente. La metodología propuesta aplica un procedimiento idóneo para fortalecer la 

capacidad del Modelo de Gestión: Redes de Salud, OILOS, SUMI y SNUS. 

Los módulos permiten un abordaje temátiCO organizado en tres partes: 

(1) Resumen introductorio, 

(2 ) Diapositivas de exposición y 
(3) Material bibliográfico de apoyo. 

Se espera que con eslos materiales se generen debates y diálogos entre los participantes de 
los talleres. 
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